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 مقدمه 

  یی و توانا  ی پژوهش یهابا هدف ارتقاء دانش، مهارت  یدر آموزش عال   ی برنامه راهبرد  ک ی دانشگاه   دی اسات  ی توانمندساز

( به  نارهایسم و    ها)مانند کارگاهتوانمندسازی اعضای هیات علمی    یرسم  یهاتیفعال.  است  انیانتقال دانش به دانشجو

  ی ررسم یغ   ی توانمندساز  یهابرنامهدر دانشگاه ها در حال برگزاری هستند. در کنار این نوع برنامه ها،    ی ریطور چشمگ

و اجرا، تعهد و شناخت    یدر طراح   دی مشارکت فعالانه اسات  ی هابه ضرورت  ییبا هدف پاسخگو  یعلم   ئتی ه  یاعضا

  ی ها فرصت برنامه  نیاند. اشده  نیتدو  یآموزش  طی تحول در مح  جادیکنندگان و اشرکت  یا یدهندگان، مشارکت پوآموزش

توسعه    یبرا  ا یپو یدر محتوا، بستر  ی ریپذو انعطاف  ات یتبادل تجرب  ، یمشارکت   یریادگ ی بر    ه یتکتا با    آورند یرا فراهم م 

توانمندساز  یاحرفه اهداف  تحقق  و  علمی  گردد.   جاد یا  ی علم  ئت ی ه  ی اعضا  ی مستمر  هیات  اعضای    توانمندسازی 

د و مکمل برنامه های رسمی باشد. اساسا توانمندسازی اعضای  رخ ده   هاطیدر انواع  محی  رسم   ریبه طور غ  تواندیم

که   شده مطرح  یاجتماع   تیفعال  ک ی به عنوان و  شودمی در محل کار شروع  ی ررسمیغ  یریادگی اغلب با  یعلم  أتیه

  . ردیگ یصورت م   ی واقع  ات ی تجرب  در بستر  ان یهمتاتعامل با  و    ی اجتماع   ی ها، شبکهحرفه ای  جامعهدر    شارکت م   قیاز طر

و    شده اضافه  برنامه های توانمندسازی اعضای هیات علمی  به  نیز  های غیررسمی  ارزشمند است که روش  از این رو 

ای  تا بتوان آن را به عنوان یک شکل معتبر از توسعه حرفه هیادگیری در محل کار را تا جای ممکن قابل مشاهده کرد

ی داشت  توجه  باید  و    شده  یزیربرنامه  تواند یم  ی ررسم یغ   یریادگ برشمرد.  قبلی صورت پذیرد  اهداف  با  نوع   ن یاو 

 رخ دهد.  یبه صورت تصادف ست یقرار ن  یریادگ ی

به    کمک  و  ارتقاء  هدف  با  تهران  پزشکی  علوم  دانشگاه  در  علمی  هیات  اعضای  رسمی  غیر  توانمندسازی  برنامه 

شود. هدف این برنامه  توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشگاه در راستای ایفای نقش خود به عنوان معلم تشکیل می

ایجاد فرصت مشارکت اعضای هیات برای حل مسائل، چالش ها و مشکلات روزمره تدریس در دانشگاه از طریق حضور  

های آموزشی غیر رسمی است تا از طریق آن بتوان به صورت کاربردی از این برنامه در جهت ارتقاء نگرش،  در فرصت

اجتماع  "سازی و  فعالیت دردانش و مهارت معلمی بهره برد. همچنین پس از اتمام برنامه افراد بتوانند از طریق شبکه

ریزان آموزشی به ارتباطات خود در جهت یادگیری در  با حضور سایر اساتید، مدیران و برنامه  "ی شکل گرفتهاحرفه

 این حوزه گام بردارند. 

 اهداف برنامه 

 شبکه سازی و شکل گیری اجتماع حرفه ای در محل کار  •

 فراهم کردن فرصت یادگیری از طریق همتایان  •

های  ها و به اشتراک گذاشتن دانش خارج از محیطفراهم کردن مسیرهایی برای یادگیری مستمر، توسعه مهارت •

 رسمی سنتی  

 توانمندسازی  بخشی به اشکال مختلف برگزاری برنامه از طریق تنوع کمک به ارتقاء نگرش، دانش و مهارت معلمی •
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 موضوعات برنامه  

با در    ، یررسم یقابل طرح است. موضوع هر جلسه غ  ی موضوعات متنوع  ، یررسمیغ  آموزشی   ی توانمندساز  یهادر برنامه

و در دستور جلسه درج    ن ییتع  های آموزشی و دانشکده متقاضی در سطح گروه  انجام شده  ی هایازسنج ی نظر گرفتن ن

  ی تا با آمادگ  کند یکننده کمک مشرکت  دی به اسات  موضوع انتخابی پیش از زمان برگزاری جلسه،  ی رسان. اطلاعگرددیم

 را از مباحث مطرح شده داشته باشند.  یورخود، حداکثر بهره  ی آموزش  ی ازهایو با توجه به ن  افته یلازم در جلسه حضور  

 تواند شامل موارد زیر باشد: برخی از محورهای آموزشی می

 :  های تدریسروش

 درس کلاس   مدیریتهای فعال، تدریس در گروه کوچک، آزمایشگاه، سخنرانی، روش −

 SNAPPS  ،Bedside Teaching ،Case-Based/Learner-Centered های آموزش بالینی مؤثرروش −

 :مهارت ارتباطی 

استاد − آموزش    دانشجو،  حضور   در  بیمار   با  استاد   ارتباط  بالین،   و  درس   کلاس  در   دانشجو و    ارتباط 

 یی دانشجو مشارکت  ای،حرفهبین

 :مدیریت و رهبری آموزشی 

 ، حمایت طلبی تعارض، مذاکرهمدیریت  −

 : هویت معلمی 

 گذاری تجارب موفق اشتراکمسیر معلمی و به −

 :1بازخورد به دانشجو  

 فیدبک، ابزارهای ساختاریافته های بازخورد در بالین، میکرواصول بازخورد سازنده، مدل −

  :2بازاندیشی 

 بازاندیشی بعد از تدریس/بالین و  وگوگفت −

   :3نقش الگویی

 فکر با صدای بلند« در بالین ت شده، »عنوان الگو، مشاهده هدایتای بهرفتار حرفه −

 :(Competency-Based Assessment/CBME)  ارزیابی مبتنی بر توانمندی  و آموزش

 های عملکرد، مستندسازی شواهد ها، شاخصیتوانمند تدوین −

 :4ارزیابی دانشجو 

های کتبی مبتنی بر  ، آزمونOSCE  mini-CEX  ،DOPS:ی ارزیابی فراگیر شامل  هاابزارها و روش −

 بلوپرینت

 
1 Feedback 
2 Reflection 
3 Role Modeling 
4 Student Assessment 
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 های برنامه ویژگی 

 . متولی استقرار برنامه توانمند سازی غیررسمی، واحد توانمندسازی مرکز مطالعات دانشگاه است •

 باشند. شرکت کنندگان در هر برنامه باید از یک گروه آموزشی و یا گروه های آموزشی مشابه  •

تا حد    شودیتلاش م  .گرددیمناسب برگزار م  ییو در فضا  یمتقاض   مارستانیب  ا یدانشکده    طی جلسات برنامه در مح •

 جلسات استفاده شود.  یبرگزار یتئاتر برا ی سالن آمف  ای کافه   ق،یمانند آلاچ ی ررسمیغ ی امکان از فضاها

 شود.یادگیری از طریق گفتمان، بحث، تبادل تجربیات، بازاندیشی و یادگیری از همتا انجام می •

جلسات پیرامون موضوعات مختلف پشت سر هم    "اجتماع در محل کار "بهتر است در هر گروه برای شکل گیری   •

 در بازه زمانی مشخص تشکیل شود.

. بدین  دیدعوت به عمل آ  زیباتجربه و الگو در گروه مربوطه ن  یعلم  ئتیه  یاز اعضا  شودیدر هر جلسه، تلاش م •

 مربوطه است.   مارستان یب  ا یبر عهده دفتر توسعه آموزش دانشکده    د یاسات   ن یو دعوت از ا  یهماهنگ   ، ییشناسا  منظور

جزئیات اجرایی نحوه برگزاری این جلسات، در قالب دستورالعمل برگزاری جلسات توانمندسازی غیر رسمی ارائه  

 شود.می

 اجرای برنامه 

گروه آموزشی  /دفتر توسعه دانشکده   ،انجام شده  یهایازسنجی ن  جی با در نظر گرفتن نتا  اطلاع رسانی و ثبت نام: .1

  ی را مشخص می کنند. ررسمیموضوع جلسه غانجام داده و    دیاسات   یتوانمندساز  تهیبا کم لازم را    یهماهنگ   متقاضی 

، وب سایت مرکز مطالعات و توسعه آموزش و  گروه آموزشی متقاضی/بیمارستان/اطلاع رسانی برنامه از طریق دانشکده 

های مربوطه انجام خواهد شد. افرادی که مایل به شرکت در برنامه هستند ثبت نام می کنند. در صورت امکان  کانال

 از اساتید برجسته و الگو نیز برای حضور در جلسه دعوت بعمل آید.  

نفر می تواند باشد. پیشنهاد می شود ابتدا استاد    15الی    10تعداد شرکت کنندگان در هر جلسه  برگزاری جلسه:   .2

با تجربه از تجربیات و خاطرات خود بسته به موضوع جلسه در مورد نحوه تدریس یا روابط ارتباطی با ذکر مثال صحبت  

گو شده و از تجارب و چالش های خود  کند و در ادامه سایر اعضای هیات علمی شرکت کننده نیز وارد بحث و گفت

 صحبت کنند.  

: انتظار می رود اعضای هیات علمی با بازاندیشی در مورد تجارب خود بتوانند از نقاط قوت و ضعف خود مطلع  تبصره

 شوند. 

 عوامل انگیزشی شرکت در برنامه 

 بهره مندی از تجارب اعضای هیات علمی با تجربه و الگو •

 های آموزشی مورد علاقه شرکت کنندگان در حوزه شکل گیری اجتماع حرفه ای در محل کار و شبکه سازی  •

 امتیاز توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی  دریافت •
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 ارزشیابی برنامه 

انجام  مستمر پس از هر جلسه    یابی ارزش  ، یررسمیغ  یتوانمندساز   یهابرنامه  یو اثربخش  تیف ی از ک  نان یبه منظور اطم 

  ت یف ی مختلف جلسه، از جمله ک  ی هاکنندگان در مورد جنبهنظرات شرکت  یآورجمع  ق یاز طر  ی ابیارزش   ن ی. اشودمی

  ی . بازخوردهاشودیاز جلسه انجام م  ی کل  تیرضا   زانی شده و م  رحبودن مباحث مط  دی مف   زانیارائه، م  وهیمحتوا، ش

برنامه    ییاز همسو  نانی و اطم  یجلسات آت  تیف ی نقاط قوت و ضعف برنامه، بهبود ک  ییشده به منظور شناسا   یآورجمع

 .ردیگ یمورد استفاده قرار م  د یاسات یآموزش ی ازهایبا ن

 

 


